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 2030 العقد ستراتيجيةا – المس تقبل مواضيع

 مجلس ال دارة –1)موجز( الرئيس ية تجاهاتالاعن  الوثيقة الأولى

 

 : المقدمة1القسم 

لى أأنها س تغيّ   ھذه الوثيقة التوجھات العالمية والقضايا الناش ئة التي تعرض المرحلة  حصيلةوهي   عالمنا خلال العقد القادم.أأشارت أأبحاثنا ا 
عداد استراتيجية العقد  آفاق المس تقبل واستشرافهلجارية حول ا البحوثأأساس  تجاهاتتشكل هذه الاو . 2030الأولى من عملية ا  التي  أ

طار أأعداد استراتيجية العقد  2017س نة ت في بدأأ  التي كرست لس تكشاف الس ياق والظروف التشغيلية المقبلة وس تخضع و 2017في ا 
ضافية  وتطرح . 2017رضت على الجمعية العامة في س نة لمواضيع التي ع  لتحليل اتحديثاا هذه الوثيقة وتوفر  2018.2س نة  فيلدراسات ا 

 التي حددتها الجمعيات الوطنية والمتعلقة بأأكثر المواضيع أأهمية وتأأثيّا التي تس توجب عناية خاصة. الرئيس ية النقاط الحساسةتحديدا 

 
والتداول والتفكيّ. ول ي قصد منها أأن تكون شاملة ول أأن تمث ل قائمة نهائية  النقاشات التشاورية عبر س تمرصقل الم لل هذه المواضيع ضعوت  

 حتىتحديدها  تممن المسائل الأساس ية التي  ةولكنها مجموعة مختار  .2030 العقداستراتيجية من الاعتبارات الرئيس ية التي ينبغي تناولها في 
عت بطريقة ت اليوم.  عادة  تقليل فيالتي تساهم  بين  الترابط المنهجي وتقاطع الاتجاهات المختلفة والقضايا الناش ئةوقد جم  مس تويات الفقر وا 

تحديات جديدة وغيّ  حوطر ، س ياس ية، واس تحداث مراكز جديدة للابتكارغرافية ال تشكيل التجارة العالمية، وتغييّ هياكل السلطة الج
آفاق المس تقبلما سنناقش عندليه ف ع و  3متوقعة أأمام المجتمعات والدول. بدل  الكامنةتعقيدات النظم والقوى الدافعة  سيتعين علينا أأن نراعي، أ

 من التركيز على قضايا معي نة في معزلٍ عن غيّها.

عملنا ونموذجنا  فحوىوتضع هذه المواضيع لدراسة معمقة لفهم تداعياتها المحتملة على الصليب الأحمر والهلال الأحمر، ومدى تأأثيّها على 
الصليب الأحمر والهلال الأحمر، في العديد من منعطفات تاريخها، أأزمات  جمعيات توقد واجهالعقد المقبل.  خلالالتنظيمي وهياكلنا 

عادة ان يتطل بووتيّته في عالم متغيّ. لكن حجم التغييّ الجاري في العالم اليوم ناجمة عن صعوبة تحقيق نتائج دائمة وضمان جدواها  وجودية ا 
لى تحديد ا ةجذري نظر جراؤها ةالتنظيمي اتلتغييّ ترمي ا  ذا ما أأريد للصليب الأحمر والهلال الأحمر مواصلة التي قد يلزم ا  زدهار في الا ا 

 جديدة. الظروف

لى ة التي س  يمن رسم الاستراتيج المرحلة الثانية  نبدأأ الآنو  الس ياق ت تداعيا حيث س ندرس 2018 ديسمبرشهر تمتد من شهر يونيو ا 
وعرضها، النظر في الرؤى الممكنة للمنظمة  جريس ي، خلال هذه المرحلةو كش بكة.  وغرضنا تنظيمناعلى طريقة عملنا و  التشغيلي وظروفه

ذا ما أأرادت أأن تنجح في مواكبة التي يجب أأن تقوم عليها المنظمة والمفاهيم تحديد المبادئ  جريكما س ي التي ما تنفك  تجاهاتهذه الاا 
 العقد المقبل. يخفيهالذي  المجهولوتتغيّ وفي س ياق تتطور 

 

                                                 
عداد تجاهات الرئيس ية الناش ئة التي يرجح أأن تؤثر في ش بكة الصليب الأحمر والهلال الأحمر. وبوسعكم الحصول على النسخة المفصلة بناء على اتقدم هذه الوثيقة الموجزة عرضا ملخصا للا 1 لطلب من فريق مشروع ا 

 .2030استراتيجية العقد 

آفاق المس تقبل واستشرافهشملت هذه العملية حلقات عمل حول  2 وتحليل الاتجاهات؛  اس تكشاف الآفاقية وأأمانة الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر وجهات خارجية؛ جمعية وطن  120بمشاركة ممثلي أ
 شاب؛ مقابلات مع الخبراء 4000أألعاب المحاكاة مع 

 2016، أأكتوبر 85Emerge"، 85مولفي أأ. وجيّجاوي م.، "العالم  3



 

5/13 

 والتحولت تجاهات: الا2القسم 

 الكوارث الطبيعية وتغيّ  المناخ واستنفاد الموارد -1

ة ل تلوح في الأفق أأي دلئل على ق رب انتهائها. وسيشكل الأمن الغذائي والمائي للمجتمعات المحليشاملة تمر البيئة الطبيعية العالمية بأأزمة 
لى سلع )مثل دفع يتعذر حلها بسهولة محلياا مشكلة متزايدة  ن تحويل الموارد الطبيعية ا  لى نزاعات في المس تقبل. ا  ، ومن المتوقع أأن تؤدي ا 

نتاج الزراعي، و  النقيمقابل للحصول على الماء  تزايد والأرض(، والآثار المترتبة على أأنماط الأمطار والجفاف التي ل يمكن التنبؤ بها على ال 
العيش المخاطر المرتبطة بالحصول على الطاقة، وال دارة غيّ المس تدامة للنفايات، كلها أأمور تغيّ  بصورة عميقة قدرة المجتمعات المحلية على 

ن زيادة التوسع الحضري يزيد من تعقيد هذه التحديات ويتطلب تغييّا في كي هالمريح وتأأمين س بل عيش فية ، ومواجهة الصدمات الخارجية. ا 
نمائية وال نسانية وتقديمها.  تنظيم المعونة ال 

نسانية. ا مواجهة، ويعق د معظم المساعي ال نسانية، بما في ذلك ةمباش  ةعالمي تداعياتعلى تغيّ  المناخ نطوي ي و  لكوارث والمساعدات ال 
ردة على مدى العقدي ى ارتفاع منسوب مياه البحر والتصحر، اللذين شهدا زيادة مط  لى تهجيّ السكان والمساهمة في فقد أأد  ن الماضيين، ا 

ات تقريبا، في دوامة ل  2017. وفي س نة 1970نشوب النزاعات.  وحدها، أأصابت الكوارث ذات الصلة بالمناخ والطقس جميع القار 
سكان ال في بنغلاديش بترحال ويمثل اقتران الفيضانات العارمة  -. وت ضاعف هذه الكوارث مواطن الضعف بدرجة كبيّة على ما يبدو نهاية لها
تها في المس تقبل.  في البلد لى احتمال تزايد تعقيد هذه الأزمات وحد   مثال رئيس يا على ذلك. وتشيّ التوقعات الجوية الحالية ا 

النزوح  تركزلماء. وين درَة الأراضي الصالحة للزراعة وشح ة ال  نتيجة احتمال نشوب نزاعاتويمكن للهجرة الناجمة عن تغيّ  المناخ أأن تزيد من 
ذ يعيش في البلدان النامية القسري بالفعل نفس النزاعات العشرة  هم ضحايافي المائة من اللاجئين والنازحين داخليا في بلدان فقيّة، و 95، ا 

لى هاوية الفقر، ويحتمل أأن1991منذ س نة  الدائرة لى أأزمات  . وسيشكل تغيّ  المناخ عامل تهديد مضاعف يدفع المزيد من الناس ا  يؤدي ا 
في أأفريقيا وجنوب  ظروف هشةبنيوية. وس يواجه أأشد الناس ضعفا مم ن لديهم أأقل الموارد للتكيف، ل س يما أأولئك الذين يعيشون في 

آثار حالت النزاعات وعدم الاس تقرار هذه. وقد شهدنا في نهاية س نة  آس يا، وطأأة أ عصار تدميّ جزيرة بربودا  2017أ باتت غيّ ف بسبب ا 
ضمان معيشة المجتمعات )ل س يما تلك التي تعيش على  التي سيتعذر فيهاماكن الأ  عددة للسكن. وسوف نشهد في العقد المقبل ازدياد صالح

لخ(. وس يؤدي النزوح الناجم عن القاحلةالسواحل، وعلى حافة الأراضي  عادة تعريف هوية تغيّ  ، والسهول الفيضية الحضرية ا  لى ا  المناخ ا 
 علاقات معها واختبار قدرة الأوساط ال نسانية على الاس تجابة.المؤسسات وال

حمر والهلال الأحمر في الاعتبار العوامل  والنقاط الحساسة التي ينبغي أأن يأأخذها الصليب الأ

رد الطبيعية بشكل أأفضل كيفية اس تجابة الناس والمجتمعات والاقتصادات والدول لآثار تغيّ المناخ واستنفاد الموا نستبقكيف يمكننا أأن  •
 في المس تقبل؟

دارة أأزمات متعددة  • قامة عمليات الاس تجابة على مس تويات متعددة تشمل  وتنظيمتحدث في نفس الوقت،  قد كبرىكيف س نقوم با  ا 
 برامج؟تنفيذ بلوماس ية و الدناصرة و أأنشطة في مجال الم بتكرة و م شاكات 

 النزوح الجماعي الناجم عن تغيّ  المناخ؟واجه کيف س ن •
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 هشاشة والنزاعات والعنف والتنميةال  -2

ن الهشاشة والعنف والنزاعات في عالم  ن كانت متزايد التعقيد ا  لى القضاء على الفقر المدقع وتعزيز الرخاء المشترك. وا  يهدد الجهود الرامية ا 
لة ونشه 42010النزاعات الكبرى بين الدول قد قل ت، فقد ازدادت أأشكال أأخرى من النزاعات والعنف منذ س نة د حروبا أأهلية مطو 

قليمية وعالمية عميقة وتنطوي على تداعياتتقاتل فيها جهات حكومية وغيّ حكومية على حد  سواء،  بما في ذلك في المناطق الحضرية وعلى  ا 
مكانيات للتعامل مع  متأأهبة. وليست ش بكتنا عبر الوسائل الرقمية( والتطرف المضايقاتالحرب المعلوماتية، و )ال نترنت   التعرض للخطرا 

 5التي س يولدها هذا المس تقبل.

بقاءفي المائة من جميع الاحتياجات ال نسانية  80 فيّجع لى النزاعات التي ت سهم في ا  لىالبلدان  ا   في حالة من الفقر الذي يؤدي بدوره ا 
مشكلة منتشرة على  ذهحد سواء. وه نزوح قسري لم يس بق لها مثيل، مما يجهد موارد البلدان المتضررة والمنظمات ال نسانية علىظاهرة 

 ,67نطاق واسع، وتؤثر على البلدان في جميع مراحل التنمية. 

حراز تقدم وبطئه مع مرور الوقت، في بعض فمولئن كان من المتوقع أأن يس تمر الاتجاه التنموي العام  في العالم،  ن المتوقع أأن تزداد صعوبة ا 
الاس تقرار. وس يتركز الفقر المدقع والضعف في البلدان التي تعاني من الهشاشة والنزاعات المناطق بسبب النزاع وعدم المساواة وعدم 

وفي تلك  8، معظمهم في أأفريقيا والشرق الأوسط.2030والعنف، حيث يتوقع أأن يعيش ما يقرب من نصف فقراء العالم بحلول س نة 
لى مضاعفة مواطن الضعف الناجمة عن النزاعات المناطق، من المرجح أأن يؤدي العجز في الهياكل الأساس ية وتغيّ الم  ناخ والنمو السكاني ا 

مكانيات وقد تناقصت. 9والعنف. نسانية  أأدىجمع الأموال من أأجل هذه القضايا، مما  ا  لى تجاهل أأو نس يان أأزمات ا  بسبب عزوف عديدة ا 
زاء العدد الهائل من "الأزمات غيّ المس بوقة".  الجمهور أأو فتوره ا 

حمر والهلال الأحمر في الاعتباروالنق العوامل  اط الحساسة التي ينبغي أأن يأأخذها الصليب الأ

ذا ظل ت حالت الهشاشة والفقر المدقع متمركزة في بعض البلدان/المناطق، كيف • نخصص مواردنا/جهودنا على الصعيد العالمي  يمكن أأن ا 
لعاملين فيها ومهاراتهم من أأجل زيادة أأنشطتها لتلبية الاحتياجات بشكل أأفضل؟ كيف ن نظم ون ع د منظمتنا وا تلك البلدان/المناطقلدعم 

 في هذه الس ياقات؟

من الأزمات  العديدالمصداقية وثقة الجمھور الذي كثيّا ما تكون قد أأعيته الأزمات؟ كيف س نواصل العمليات في  تعزيزکيف نواصل  •
 ذروتها؟ المتجاهلة أأو المنس ية التي قد تكون فيها المعاناة ال نسانية في

                                                 
4  http://www.un.org/pga/70/wp-content/uploads/sites/10/2016/01/Conflict-and-violence-in-the-21st-century-

Current-trends-as-observed-in-empirical-research-and-statistics-Mr.-Alexandre-Marc-Chief-Specialist-Fragility-
Conflict-and-Violence-World-Bank-Group.pdf 

5 technologies-new-implications-battlefield-urban-turehttps://www.icrc.org/en/document/fu 

6   http://www.worldbank.org/en/topic/fragilityconflictviolence/overview 

7  worldbank.org/en/results/2016/08/19/tackling-fragility-conflict-and-violence-with-development-solutions 

8  http://www.worldbank.org/en/results/2016/08/19/tackling-fragility-conflict-and-violence-with-development-
solutions 

9  http://www.worldbank.org/en/topic/fragilityconflictviolence/overview 
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في دوامة العنف. ومن الضروري أأن نفهم التأأثيّ  دورهامن حيث  تبعث زيادة حدة خطاب الكراهية والأخبار الزائفة على قلق متنامٍ  •
لتكنولوجيا ووسائل التواصل ل الدور الأساسي  فضلا عنالسلام،  رويجنبذ العنف وت مسائلغيّ المس بوق لهذه المسائل على 

 .الفي هذا المج الاجتماعي

 كمالسلطة والح -3

آليات الح يجاد حلولالعالمية اليوم عن  كملقد بين  العقد الماضي هشاشة وعجز أ . وقد لحظ كثيّون أأن حجم وقدرة الكوكب لمشاكل ةمناس ب ا 
دود تتغيّ وتزداد لحل العابرة كمالحالدول غيّ كافٍ للتصدي لمشاكل عالم اليوم الذي يزداد اتساما بالعولمة. وفي الوقت نفسه، باتت أأشكال 

قليمية في غرب مبادرة "حزام واحد طريق واحد" قوة وكفاءة ) آس يا، ونشوء مناطق التجارة الحرة ال  الصينية، ورابطة أأمم جنوب شقي أ
 وشق أأفريقيا على سبيل المثال(.

لى التوجه نحو نماذج بديلة  بدورةويزداد القطاع الخاص  ، حيث تمارس العديد من الشركات نفوذا حكمللقوةا ونفوذاا، الأمر الذي قد يؤدي ا 
ونسجت . 10Silicon Valleyأأكبر على القضايا العالمية مما  تمارسه معظم البلدان، وهو ما أأقرته الحكومة الدانمركية مؤخرا بتعيين سفيّ لها في

UNICEF لطفولة رعاية الأمم المتحدة لمنظمة او  11بعض المنظمات الدولية ال نسانية على هذا المنوال، على غرار منظمة العفو الدولية
قامة شاكات. وأأخذ  Silicon Valley حيث عينت ممثلين عنها في يضطلع بأأدوارٍ متزايدة في تقديم القطاع الخاص لممارسة تأأثيّها ول 

ن  نمائية، مما يزيد التشكيك في دور الحكم الذي تقوم به الدول القومية والمنظمات ال  نسانية وال  وباتت المدن تؤكد أأيضا  سانية.المعونة ال 
 . الآن قوي نفسها تأأثيّلمدن الضخمة لسلطتها الجغرافية الس ياس ية على الساحة العالمية، فقد أأصبح 

نسانية(  واقعاا جديدا. فلم تشهدناش ئة مختلف مساحات السلطة والنفوذ ال  عكستو  المؤسسات العالمية )بما في ذلك الحكومات والمنظمات ال 
. تشهد تحس ناا الأمل في أأن  قلةالمنظومة العالمية و  انهيار 2017للثقة س نة  Edelman. حيث أأظهر مقياس تراجع في الثقة بهامثل هذا ال

ليها    12.كمنظمات مؤثرة ذات نفوذ، باتت اليوم معزولة في جو من الارتياب 2001س نة فبينما كان ينظر ا 

شعال فتيل الحركات الاجتماعي الس ياقويساهم هذا  ة والمجموعات الهامش ية التي تقاوم السلطة والنخبوية. ويؤدي الركود الاقتصادي في ا 
لى تأأجيج الشعبوية والقومية والنزاعات الثقافية والدينية. وهو ما يدل على تزايد المس تمر  الارتياب من وزيادة انعدام الثقة في الس ياسة ا 

لى 13بية.الحكومات والبيّوقراطية في العديد من الديمقراطيات الغر  تأأكيد . وفي ذات الوقت، تميل الحكومات الوطنية في بلدان الجنوب ا 
 الأجنبي في الشؤون الداخلية. وانتقاد التدخل مكانتها بثقة متزايدة

حمر والهلال الأحمر في الاعتبار العوامل  والنقاط الحساسة التي ينبغي أأن يأأخذها الصليب الأ

الهياكل  ت عد؟ هل العالميةلدولي وعمليات صنع القرار مع التحولت الاجتماعية والس ياس ية ھل تتماشی ھياكل عضوية ش بكة الاتحاد ا •
والنفوذ على الصعيد  ةالسلط أأشكالتطور  مكي فة معالتدفقات بين الشمال والجنوب  لضمان في السابقالمالية والتنظيمية التي أأنشئت 

 ؟العالمي

                                                 
101cf20c5b527a-922a-46f8-9f87-http://um.dk/en/news/newsdisplaypage/?newsid=60eaf005 
11 -chain-supply-cut-to-companies-with-working-is-international-amnesty-how-is-https://www.devex.com/news/this

abuses-91544 

12 89648-trend-the-buck-ngos-can-how-trust-declining-of-era-an-https://www.devex.com/news/in 

13 -against-case-cosmopolitan-my/2017/08/18conspiracy/wp/-https://www.washingtonpost.com/news/volokh
world-government/ 

http://um.dk/en/news/newsdisplaypage/?newsid=60eaf005-9f87-46f8-922a-1cf20c5b527a
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كيف ( المجتمعات المحلية، والجهات المانحة، والشركاءمعقد يضم جهات معنية متنوعة )وفي س ياق شاكل المصداقية والثقة، م مع تفاقم  •
 للأمانة والجمعيات الوطنية مواصلة كسب الثقة بها؟يمكن 

 

 المجتمعات الجديدة والمدن -4

طلاق، ، س تعيش أأغلبية سكان العالم في أأسر متوسطة أأو غنية للمرة 2020ن بنية مجتمعنا تتغيّ  بسرعة. وبحلول س نة ا   الأولى على ال 
 .بالتساوي على الجميع مل تعغيّ أأن فوائد التغييّ الاقتصادي والتكنولوجي  14مليارات نسمة. 5، سيتجاوز هذا العدد 2030وبحلول س نة 

لى عجز النظم الس ياس ية والتنظيمية ونظم الرفاه الاجتماعي عن التصدي لتفاقم الانشقاقات والم ظالم. وأأدت الأزمة كما أأن وتيّة التغييّ أأدت ا 
ضعاف الطبقة الوسطی في العديد من الاقتصادات المتقدمة لى ا  لى تراجع الدخل  ،المالية العالمية ا  وأأدت في بعض الاقتصادات الناش ئة ا 

تزايد ت يؤدي وفي نفس الوق16العالم. بقيةروة ثثروة تفوق مجموع  -في المائة من السكان 1ونسبتهم - جمع أأغنى الأغنياء نمابي 15بل وانخفاضه،
لى خلق مج أأعداد المهاجرين والنازحين  لى حد  ترحالعزز يو  .للعالم متباينة ذات نظرة خاصة، بلتمعات أأكثر تحركا وتغيّا وتنوعا ا  السكان ا 

أأشخاص مم ن يعيشون في المدن في مس تقرات عشوائية ضمن  3من أأصل  شخص واحدكبيّ الاتجاه نحو التوسع الحضري. وسوف يسكن 
زيادة كبيّة هذا النمو  سجلحرمان شديد، ول س يما في أأفريقيا، حيث يتوقع أأن ي   في ظل 2030التي تشملها استراتيجية العقد  الفترة

قلقة.  وم 

ن لهجرة )القسرية والطوعية(، وتنقل الناس اجتماعيا وفعليا، والنمو الم حتم للمدن وتعقيدها، وزيادة نس بة كاعقدة المعوامل د من التظافر عد ا 
الش باب العاطل عن العمل في الدول النامية، وش يخوخة السكان في البلدان المتقدمة ومتوسطة الدخل، وتطور الوسائل ال لكترونية 

لى تغييّ المجتمعات وتحولها بسرعة فائقةوالتواصل  . ، يؤدي ا 

 جديدة فيلظهور مجموعات مما يتيح مجال  ساتالمؤس يتفاعلون بطريقة مختلفة مع بعظهم ومع الأفراد  وفي ظل هذه التطورات المعقدة، بات
مكانيات التعبيّ الجديدة ل  كما. أأيضا المجتمع وفي العالم الافتراضي شة في السابق أأو الأقليات تمنح ا  مكانية المشاركة في لفئات التي كانت مهم  ا 

 يتعارض مع الأيديولوجيات التقليدية السائدة، وهو أأمر عملية اتاذ القرارات بما يمكنهم من تأأكيد هويتهم الخاصة والحصول على وسائل التأأثيّ
في مجالت عديدة، كما يرفض من يتحدث باسمها، القبول بما هو متعارف عليه المجتمع المدني ويرفض  .القائمالنظام الس ياسي مع و  والمهيمنة

ن تطور المشهد العام وتطالب الحكومات والمؤسسات بالتغييّ.  عادة النظر في منظورناا  لى ا  ل المجتمعات والافتراضات التي يتشك ل  يدفعنا ا 
ليها هذا التفكيّ  .يستند ا 

حمر والهلال الأحمر في الاعتبار العوامل  والنقاط الحساسة التي ينبغي أأن يأأخذها الصليب الأ

 هل تعكس الجمعيات الوطنية تنوع المجتمعات المعاصرة التي تعيش فيها؟ •

آخذة في التطورطبيعة علما بأأن عيات الوطنية مع المجتمعات المحلية کيف س تعمل الجم  •  ؟ تلك المجتمعات أ

وتعاني من الوطني،  تعزيز الجانبفيما تحب ذ هياكلنا  ،كيف نتعامل مع مجتمعات تزداد مرونة وتواصلا وتنقلا على الصعيد الدولي •
 ؟والصلابة ونقص البيانات والتكامل التشغيلي مشكلات الانعزال

 

                                                 
14ss.pdfcla-middle-content/uploads/2017/02/global_20170228_global-https://www.brookings.edu/wp   

15  share.pdf-income-labour-inequality-policy/Income-social-and-topics/employment/20https://www.oecd.org/g 

16  .pdf0en_-180116-havens-tax-percent-one-economy-210https://www.oxfam.org/files/file_attachments/bp 
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 " هنا يلتقي الجميع" -المشاركة والالتزام  -5

بما في  -أأوسع من المجتمع لقطاع لتكنولوجيا ل  الانتشار السريعوالمشاركة في القرن الحادي والعشرين. وقد أأتاح  تطورت أأشكال النضاللقد 
التقليدية  الأفقيةلنهه ج ا هذا التطور النظر فيبالتطوع بطرق جديدة. ويعيد  -ذلك المجتمعات المتأأثرة بالأزمات وش بكات المتطوعين العالمية

 حيث سه لت التكنولوجيا الناش ئة حصول الجميع على المعلومات والمشاركة والقدرة على التصر ف بصورة ديمقراطية.، لتبادل المعلومات

يتسارع التنظيم الذاتي ضمن الجهات الفاعلة غيّ وهناك طفرة في الطريقة التي يقوم بها المواطنون والمجتمعات المحلية بتنظيم وتعبئة أأنفسهم. و 
ش أأحياناا المنظمات ال نسانية التي ل تسارع  لى التقليدية وفيما بينها، وهو ما يمكن أأن يهم    .تهاجادا  أأو  ذه التكنولوجيات الجديدةبه الأخذا 

لكتروني، وت كا، تطوعمن ال بدعة م بتكَرة و م يدة و جدأأشكال ظهور يس تمر و  نظيم الحملات عبر ال نترنت، وتطوع ذوي المهارات، لتطوع ال 
. رياا جذشهد تغييّا من كل ما س بق، مما يدل على أأن  أأس باب وكيفية تطوع الناس ت خليطا ، والتطوع الذاتي  التنظيم، و اعيالجموالتطوع 

نسانية واحدة يتراجعوس   حداث تأأثيّ" يتطوع الناس لفترات أأقصر  ،. وفي بعض البلدان"الولء للعلامة التجارية" لمنظمة ا  ويريدون "ا 
. ويجب توظيف أأكثر تنوعاا  لمشاركةل  توفيّ فرصو  ينلمتطوعتس تعين بامن المنظمات التي المزيد من السرعة والمرونة أأسرع، مما يتطلب 

دارة شؤونهم بطريقة استباقية عن طريق التكي ف مع مهاراتهم ومصالحهم  .المتطوعين وا 

حمر والهلال الأحمر في الاعتبار العوامل  والنقاط الحساسة التي ينبغي أأن يأأخذها الصليب الأ

ذا كان ▪ آخذنفسها طبيعة الخدمة التطوعية ت ا  ، فهل  ةأ س تجتذب حركة الصليب الأحمر والهلال الأحمر  يعين ذلك أأنفي التغيّه
لعمل لمتباينة  هميةأأن تمنح أأ ش بکة الاتحاد الدولي ل  هل س يمكن، لفترات أأقصر؟ وفي هذه الحالةو عددا أأقل من المتطوعين 

 ؟في المس تقبل التطوعي

، وأأن ت شرك الش باب بشكل أأكثر ديناميكية وأأسرع وأأكثر مرونة ينالمواطنركات حكيف يمكن للجمعيات الوطنية أأن تتعامل مع  ▪
قامة الش بكات بوصفهم من عوامل دافعة للتغييّ؟ كيف يمكن للص  ليب الأحمر والهلال الأحمر أأن يضمن انفتاحا أأكبر للمشاركة وا 

 واتاذ القرارات ضمن هيكل تقليدي؟

 .على التطوع وقيمته في القرن الحادي والعشرين نركز على وجه السرعةكيف يمكننا أأن  ▪

 

 التكنولوجيا الناش ئة -6

البيانات، وعلم التحكم الآلي )ال نسالية(،  ثل تحليلويم يات الجديدة تحول في العالم وفي حياة الناس وطريقة عملهم. لقد أأحدثت التكنولوج 
يجابي في قدرة الصليب الأحمر  من جملة أأمثلة عديدةأأمثلة والذكاء الاصطناعي  على التكنولوجيا التحويلية التي يمكن أأن تؤثر بشكل ا 
نمائية. ويؤدي الابتكار العلمي والتكنولوجي الاحتي تلبيةوالهلال الأحمر على  لغاء الحدود الفاصلة بين بالفعل اجات ال نسانية وال  لى ا  ا 

وارث المجالت الفيزيائية والرقمية والبيولوجية. ومن شأأن البيانات والتعلم الآلي والتطورات التكنولوجية الأخرى أأن تساعد في التنبؤ بالك
ق تفكيّل للتحليل وا وثوقةموارد موالأزمات وأأن توفر  تطورا سريعا وتس توجب  الابتكاراتمجموعة من القضايا. وتشهد هذه  في المتعم 

 لفهمها وتطبيقها.متواصلا ا واختبار استثمارا 

ن  ذ ا  لىلن تعود على الجميع، ويمكن للفجوة الرقمية أأن  هافوائدلكن التكنولوجيات الناش ئة تنطوي على مخاطر، ا  المزيد من التفاوت  تفضي ا 
لى مَ بالنس ب كب. كما ة ا  القواعد الحسابية للذكاء تداعيات والمخاطر الأخلاقية التي قد تنجم عن ل احول يدور  نقاشأأخذ ال ن فاتهم الر 

نفي تفاقم عدم المساواة. علاوة على ذلك،  تساهممن شأأنها أأن حيث أأن الاصطناعي  وتغييّ  سرية البيانات لحق فيبا التوعية المتزايدة فا 
حق أأصحاب البيانات في الحفاظ على أأساليب حماية أأن تعيد النظر في بالفعل على المنظمات ال نسانية  برتجالمتعلقة بسرية البيانات القوانين 

أأخرى عية و جتمااالناس عن بعضهم بعضاا، وتساهم في خلق مشاكل الرقمية  التكنولوجياأأثيّت مخاوف أأيضا من أأن ت بعد و سرية بياناتهم. 
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الحرب المعلوماتية والنوايا الخبيثة، خاصة وأأن العديد من خدماتنا  في مجالب عن كثناش ئة ال اطر ب متابعة المخيجكما . العقليةتتعلق بالصحة 
 بيانات رقمية حساسة.  يعتمد على نقل

حمر والهلال الأحمر في الاعتبار العوامل  والنقاط الحساسة التي ينبغي أأن يأأخذها الصليب الأ

لى تعزيز استثمارها في التكنولوجيا الناش ئة وليس هناك جدل قائم حول ح • ختبارات الابعض  بالمشاركة فيالاكتفاء اجة الش بكة ا 
لى ذلك، ه تغييّ  في فعال، واضطلاعها بدور التكنولوجية للابتكارات امش يةاله الدور المحتمل  يخضعياكل اتاذ القرارات. بال ضافة ا 

، الناجمة عن ذلكالمخاطر طور تمع ية التعامل وكيف  ،الترابط والتشابك شديدعالم  ة فيته المضافوقيم  ،للصليب الأحمر والهلال الأحمر
 .يّ مس تمرفكلت

هل تقوم الش بكة بتوظيف المهارات المناس بة والاستثمار في الكفاءات المناس بة للاس تفادة من الفرص الناش ئة عن التقدم التكنولوجي  •
 والرقمي؟

وكيف يقوم  ،والهلال الأحمر مع الجهات الفاعلة غيّ التقليدية والشركات الناش ئة والش بكات غيّ الرسميةكيف يتفاعل الصليب الأحمر  •
 ة.نماذج جديدة من الشراكة لتحقيق أأهداف التنمية بطريقة خلاق  باس تكشاف 

 

نساني وال نمائي  -7  تمويل الاحتياجات المتزايدة في المجالين ال 

نمائية الخارج  ت سجلفيما  لى أأكثر من تقديرات الأمم المتحدة تشيّ ، كوداا ر ية المساعدة ال  لى أأن البلدان النامية س تحتاج ا  دولر  ترليون 2.5ا 
من مصادر غيّ حكومية. من هذه الأموال  القسط الأكبرالأرجح أأن يجمع ، و 2030لتحقيق أأهداف التنمية المس تدامة بحلول س نة  17س نويا

رفيع المس توى المعني بتمويل الأنشطة ال نسانية أأن الاحتياجات المالية العاجلة الناش ئة عن الأزمات ال نسانية ولحظ فريق الأمم المتحدة ال
مليار دولر، ول بد من أأن ترتفع هذه الاحتياجات في عهد تغيّ المناخ، وعدم الاس تقرار  15المباشة تتجاوز بالفعل التمويل المتاح البالغ 

مليار دولر س نويا بحلول  50ومن المتوقع أأن ترتفع تكاليف المساعدات ال نسانية لتبلغ ة داخل الدول وفيما بينها. الس ياسي، وزيادة المواجه
 18الراهنة. وبحلول تلك الس نة، قد يعيش ثلثا الفقراء في العالم في مناطق النزاعات. تجاهاتالا في ضوء 2030س نة 

البلدان النامية.  لسكانخدماتها و وعملياتها  أأسواقهافريدة من نوعها من حيث حجم  ، فهييموردا أأكبر بكثيّنماذج التمويل الناش ئة  وفروت
الذكية، والاستثمارات ال يجابية الأثر. ة النقديوالتحويلات  19الأقران، عن طريقهيّي و االجملتمويل احملات  وتشمل هذه النماذج تنظيم

، FinTechدولر س نويا دورا رئيس يا. أأما تطبيقات فينتيش  ترليون 2,5 التي تقدر بنحو وتؤدي أأدوات مثل أأصول التمويل ال سلامي
لىوالعملات المشفرة،  Blockchain سلسلة البيانات المغلقةمثل  ض تكاليف ي، وتف التقليدي المالي القطاعاضطراب  فقد أأدت ا 

مكانيات أأكبر يمالمعاملات، وتقد  . دية والقروض الكافيةليلية التق على الخدمات الما ذات القدرة المحدودة للحصولللأشخاص أأو المنظمات  ا 

ن حجم  نمائية الرسمية والتمويل ال نساني الحاليين. البديلة تيحه هذه الأدوات الذي ت التمويل ا   لذا، سيتعين عليناأأكبر بكثيّ من المساعدة ال 
يلاء و . تطبيقهاقد يكون من الصعب يتطلب تكييفات مهمة اختبار هذه النماذج، لكن الأخذ بها  نتاجية للا  أأكبر اهتمام يتطلب ذلك ا 

آليات تدفقات التمويل الجديدة التي  معالجةأأن تثبت الأثر، وقدرات متقدمة على  والمساءلة والأدلة التي يمكن لى جانب قبول أ البيانات، ا 

                                                 
17/wir2014_en.pdfhttp://unctad.org/en/PublicationsLibrary  

18 finance/-blended-sector-private-cost-crises-humanitarian/2018/01https://www.weforum.org/agenda/ 

19  difference/-peer-to-peer-vs-https://www.classy.org/blog/crowdfunding 
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صلاحوقد . الأحمرلال حمر والهالأ للصليب قد تتعارض مع الس ياسات والممارسات الحالية  الممارسة الحالية، التي كثيّا ما تشارك فيها  يلزم ا 
 وقد ي فرض شط الكفاءة مع مرور الوقت. .موازية ومتجذرة مكونات متعددة للحركة تعمل في نفس البلد مع هياكل

حمر والهلال الأحمر في الاعتبار العوامل  والنقاط الحساسة التي ينبغي أأن يأأخذها الصليب الأ

 التمويل البديلةر مصادلس تخدام  ن مه دلبنية المالية المحتملة لقطاع العمل ال نساني في الس نوات القادمة؟ كيف ل  ناما هو تصور •
لس تخدام نماذج التمويل الجديدة ؟ هل لدينا كش بكة، الرغبة في ركوب المخاطر اللازمة ارها وتطبيقهام بدور رائد في اختبونقو 
 ؟هذه

 
 مس تقبل العمل ال نساني -8

ناعية ، والحوس بة الكمية بقدوم "الثورة الص ينالتكنولوجيا مثل الذكاء الاصطناعي، وعلم التحكم والتشغيل الآليتقدم يبشر  مراقبو 
لى الآثار المحتملة التي قد تسفر عنها هذه التطورات على اقتصاداتها وقوتها العاملة. وقد  20الرابعة". وتتطلع البلدان في جميع أأنحاء العالم ا 

نتاج لى  أأدت الثورات السابقة في أأنماط ال  أأنواع جديدة من الوظائف على المدى الطويل، ونقل عدد ل يحصى من الوظائف في  توليدا 
  21الأجل القصيّ.

آس يا. وقد تواجه الصين التي تأأوي و   1.36من المتوقع أأن ت لغى وظائف كثيّة، ول س يما في الاقتصادات الهشة في أأجزاء من أأفريقيا وأ
ذا ما واكبت مس تويات الأتمتة الغربية. وخلافا  600مليار نسمة، أأكثر من  مليون شخص يبحثون عن طرق جديدة للعمل وللعيش، ا 

ننا نشهد الآن انخفاض نس بة العمالة مقابل عدد السكان، ومن المرجح أأن تتسارع اتجاهات كامنة كثيّة للجزء  الأكبر من القرن العشرين، فا 
لى تعطيل الوظائف في قطاع الخدمات. وفي أأفريقيا، حيث ا انطلاقفي مجال التكنولوجيا  نتاج ا  نس بة  فعتارتمن حوس بة عمليات ال 

لى المدن  نهمظل العديد ميحتمل أأن ي، ارتفاعا كبيّا السكان الش باب المشاكل تفاقم و دون عمل، مما قد يسبب اضطرابات وهجرة جماعية ا 
نما بمسأألة عدم اهتمام بمجرد العرض والطلب على الوظائف في سوق العملالأمر ل يتعلق ، في البلدان ذات الدخل المتوسطو. فيها ، وا 

 . روح المبادرة وال بداع ل والأنشطة التي تقوم علىوتفضيلهم للأعماالتقليدية لوظائف باالش باب 

حمر والهلال الأحمر في الاعتبار العوامل  والنقاط الحساسة التي ينبغي أأن يأأخذها الصليب الأ

عادة النظر في  •  بادرةوروح الم وبرامج تعزيز س بل العيش والتعليم  المهارات امج تنميةر بكيف يمكن للصليب الأحمر والهلال الأحمر ا 
 ؟في هذه المجالتنا الش باب ي كيف يمكننا مساعدة متطوع  المس تقبل؟ الكفاءات اللازمة لوظائفمن منطلق 

العمل في المس تقبل ولضمان ثار تطور المتعلقة بالموارد البشرية لضمان مراعاتها لآ  ةالداخلي وخططناكيف يمكن تطوير استراتيجياتنا  •
 ؟عالية وقدرة ابتكاريةاجتذابنا قوة عاملة قوية ومتحمسة ذات مؤهلات 
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يبول في س نة  دراك العبء العالمي وتفش يه حاليا في جمهورية الكونغو الديمقراطية في غرب أأفريقيا  2014لقد أأدى تفشي فيّوس ا  لى ا  ا 
مصدر قلق رئيسي في مجال ال الأمراض المعدية للأمراض المعدية وطرح تساؤلت بشأأن مدى تأأهب نظم الصحة العامة لمواجهتها. ول تز 

، تغيّ  المشهد الصحي لسكان ومةفي مجمل المنظبصورة متكررة. ونشهد،  الأوبئة والجوائح نظرا لتفشيالصحة العامة في جميع أأنحاء العالم، 

                                                 
20revolution-industrial-fourth-the-in-invest-to-have-governments/16jul//2017https://www.theguardian.com/business/    
21   business-unusual-usual-business-revolution-industrial-fourth-and-jobs-http://blogs.worldbank.org/psd/future 

https://www.theguardian.com/business/2017/jul/16/governments-have-to-invest-in-the-fourth-industrial-revolution
http://blogs.worldbank.org/psd/future-jobs-and-fourth-industrial-revolution-business-usual-unusual-business
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وقد تصبح الأمراض  22والسموم. ةتلوث البيئة التعرض ل العالم الذين يش يخون ويزدادون ضعفاا، وارتفاع معدل الأمراض غيّ المعدية وزياد
. كما الدخل في الاقتصادات الناش ئة والمتوسطة ومن المتوقع أأن تنتشر بسرعة .غيّ السارية الأزمة الصحية العالمية في الحاضر والمس تقبل

آمنة، بضمان الحصول على الماء والصرف الصحي مثل صعوبةخرى أأ تهديدات تس تمر   ا، ومنهاكلالمرتبطة بهذه المشلتعقيدات او  بصورة أ
لى وبال مرض الكوليّا.  تفشي  تمامها على نظم الصحة في المقام الأول. اهخيّ تركز ت الأ بتوسع المدن، فات رتبطةالشاملة الم كلالمشانظر ا 

مكانات  بوضوحالأبحاث الجينية  تبينوفي الوقت نفسه،  الأمراض القاتلة في مكافحة ، ل س يما كبيّ في الس نوات المقبلةطبي تقدم يق تحق ا 
يدز ملايين الأرواح، ول س يما في العالم النامي.  . ويمكن أأن يساهم ذلك في انقاذمثل الملاريا وداء السل وفيّوس نقص المناعة البشرية/ال 

ذا أأصبح يمكن تصنيعها بسرعةومن الأمثلة على ذلك اللقاحات الجينية التي  لى ذلك، أأكثر شاسة أأو انتشارا. وبال ضافة فجأأة الفيّوس  ا  ا 
أأساليب جديدة لرصد وهناك لتهديدات التي تمثلها على الصحة العامة. ا بات من الضروري وضع نظم لمراقبة الأمراض من أأجل تشخيص

قليمي والعالمي،  لى التنبؤ بالتهديدات المس تقبلية وأأحرز الأمراض المعدية على الصعيدين ال  تقدم في وضع النماذج الوبائية التي تهدف ا 
 الصحة مجال في راسخة بأأسالي تخداماس  و  يعةالسر  جيةالتكنولو  التطورات هذه من س تفادةالا شأأن ومن 23.الوقاية منهاالمعدية و للأمراض 

 ضعفا. السكان أأشد على كبيّة ئدةبفا عودي أأن ،رحمالأ  والهلال الأحمر بالصلي في عامةال

حمر والهلال الأحمر في الاعتبار العوامل  والنقاط الحساسة التي ينبغي أأن يأأخذها الصليب الأ

قليمية والعالمية لكي يتمكن من العمل أأدوات و نماذج  فيالصليب الأحمر والهلال الأحمر  يعتمدهاما هي التغيّات التي ينبغي أأن  • ال 
 ؟ةعسر ب تتفشى فجأأة و  تظهرالأزمات الصحية التي  لاحتياجات الناجمة عنل الاس تجابة بفعالية

في تنظيم الاس تجابة دورها  لتعزيزبشكل أأفضل ونهجها الصحة المجتمعية نظم  س تفيد مني كيف يمكن للصليب الأحمر والهلال الأحمر أأن  •
جراءات الت أأو اتاالصحية   ؟ خفيف من حدة الأمراضذ ا 
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الجمعيات  دعتفي طريقة تنظيم عملنا وتعاوننا، بما في ذلك في ثقافتنا وقيمنا المؤسس ية. و  اكبيّ تأأثيّا هذه الوثيقة لتي تعرضها اتؤثر المشاكل 
لى اتاذ خطوة شجاعة بمراجعة هذه  ،عملية التشاورعلى امتداد  بانتظام، الوطنية جراءاتا  لى  ال  والآليات. وهناك توق وتطلع واضحان ا 

تنس يق عملنا ووظيفتنا خارج في طريقة  وأأ منظماتنا على الصعيد المحلي  هيكلةكيفية ، سواء في يّ على مختلف مس تويات ش بكتناالتغي
 الحدود الوطنية.

لى جانب هذه المشاكل،   كلها ش بكتنالى في تؤثر التي  لمساءلةقضايا الشفافية والفساد وا بسببفي الش بكة بأأكملها ال حباط الحزن و  سادوا 
 على نحو استباقي لهذه المشاكلما لم نتصدى وقدرتنا على مساعدة المجتمعات الضعيفة. و جدوى عملنا ثقة الجهور بنا و قوض بشكل ملحوظ تو 

ردا لقضاياقد تفرض علينا الجهات المانحة والأشخاص الذين نخدمهم معالجة هذه افتزداد فيه أأهمية الشفافية، عالم في  ط  . وقد نشهد تراجعا م 
، قد يصعب علينا فاءة متزايدةذات كفي ثقة الآخرين فينا وفي جدوى عملنا. وفي الس ياق الحالي الذي تظهر فيه أأطراف جديدة فعالة 

يجاد طريقة   .فعالةة و واصلة تقديم خدمات مفيدلما 

                                                 
22  http://www.belfercenter.org/sites/default/files/legacy/files/genomics_and_global_health.pdf 

23  /4720248https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC  
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 تها وقدرتها الابتكاريةمرون لزيادةوثقافتنا التنظيمية والتشغيلية ية وضرورة تحويل هياكلنا القيادية كيف  بالتفكيّ فيوتقترن هذه النقاشات 
اس تعدادا لمواجهة تحديات  ،ينم عن ذكاء ومحسوب جادالاستثمار بشكل  كيفية، وعن والمخاطر للتغييّ تهاومواكبشرافية وانفتاحها والاست 

 المس تقبل وما يقدمه من فرص. 

بالضرورة على ش بكة الصليب الأحمر والهلال الأحمر وحدها. فقد سلطت النقاشات التي دارت مؤخرا مع  العصوباتول تقتصر هذه 
نسانية الضوء على تعذر مواصلة المنظمات ال نسانية العمل بالشكل الحالي.  نماذج في مختلف المجالت لقتراح جهود  يال حال وت بذالأوساط ال 

طاراقترح، في . و بهاالاس تعانة وهياكل مختلفة يمكن  لى نموذج  ا التأأمل،هذ ا  لى الانتقال من نموذج التسلسل الهرمي ا  يستند أأساسا ا 
عقلية في عن الانعزال  ويكون منفتحا على التجريب عوضا ،لالبعض الاس تق لموظفين والمتطوعين على جميع المس توياتل يتيحو ت الش بكا

 24لشفافية.با يلتزم، كما يتعين أأن التخطيط الصارم

عداد استراتيجية العقد وسنتولى خلال الم المسائل الحاسمة المتعلقة بنموذجنا العملي بمزيد من التعمق،  دراسة 2030رحلة الثانية من عملية ا 
لى الم حيث س نكتشف الرؤى المتعلقة بمس تقبل المنظمة التحديات ومواكبة  مواجهةلتصميم منظمة قادرة على الأساس ية بادئ ، بال ضافة ا 

 المس تقبل.
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